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แผนการถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

ในส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง   



 

 

 

แผนการถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายในส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 

หลักการและเหตุผล 

ด้วยแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 255 6 - พ.ศ. 25 61) ได้ก าหนดให้ 
ส่วนราชการพัฒนา คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) เพ่ือมุ่งสู่องค์การแห่งความเป็นเลิศ  
ในหมวด 2 ของเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ก าหนดให้ส่วนราชการด าเนินการ
ถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายจากระดับองค์การลงสู่ระดับหน่วยงาน (ส านัก/กอง) ทุกหน่วยงาน และระดับ
บุคคล 1 อย่างเป็นระบบ  เพ่ือเป็นเครื่องมือส าหรับการน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ (Strategic 
Implementation) ประกอบกับ มาตรา 76 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ได้
บัญญัติให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือประกอบการพิจารณา
แต่งตั้งและเลื่อนเงินเดือน รวมถึงการพัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  ตามหนังสือ
ส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1012/ว20 ลงวันที่ 3 กันยายน 2552   
 ดังนั้น เพื่อให้ส านักงานปลัดกระทรวงการคลังมีแนวทางในการจัดท าระบบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการเพ่ือผลักดันให้เกิดความส าเร็จตามยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ จึงได้จัดท าแผนการถ่ายทอด
ตัวชี้วัดและเป้าหมายในส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจ าปีงบประมาณ 2557 ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องมีความเข้าใจแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายจาก

ระดับองค์การลงสู่ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคล ในทิศทางเดียวกัน  
2. เพ่ือให้การด าเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายจากระดับองค์การลงสู่ระดับหน่วยงาน และ

ระดับบุคคล มีความสอดคล้องกับเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  และเป็น
ประโยชน์ต่อการผลักดันยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 

3. เพ่ือให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานภายในหน่วยงาน 

กรอบในการด าเนินงาน 
1. แผนปฏิบัติราชการส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจ าปีงบประมาณ 2557 
2. คู่มือค าอธิบายตัวชี้วัด การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 
3. หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ ตามหนังสือ

ส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1012/ว 20 ลงวันที่ 3 กันยายน 2552 
4. คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ : แนวทางการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
5. กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงการคลัง พ.ศ. 2551  และท่ี

แก้ไขเพ่ิมเติม 
6. รายละเอียดหน้าที่งาน  (Job Description) ของข้าราชการในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวง 

การคลัง 

                                            
1

 หลักเกณฑ์ PMQA  ก าหนดให้ส่วนราชการถ่ายทอด (Cascading) ตัวช้ีวัดและเป้าหมายระดับองค์การลงสู่ระดับบุคคล อย่างน้อย 1 หน่วยงาน 



แผนการด าเนินงาน (Gantt chart) ปีงบประมาณ 2557 

 

กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ  

ผู้รับผิดชอบ ปีงบประมาณ 2557 58 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. 

1. การถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายจากระดับองค์การลงสู่ระดับหน่วยงาน  
1.1  แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลการถ่ายทอดตัวชี้วัดและ
เป้าหมายใน สป.กค.  และคณะท างานถ่ายทอดตัวชี้วัดและ
เป้าหมายใน สป.กค. 

             กพร.  
 

1.2  สื่อสารแผนยุทธศาสตร์เพื่อน าไปปฏิบัต ิ
 - จัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ของ สป.กค. 
และสื่อสารให้บุคลากรทราบโดยทั่วกัน 
 - จัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ของส านัก/ศูนย์/
กลุ่มงานขึ้นตรง และสื่อสารให้บุคลากรทราบโดยทั่วกัน 

              
สนย. 

 
ทุกหน่วยงาน  

1.3  ประกาศแนวทางและกรอบการประเมินผลการปฏิบัติ-
ราชการระดับหน่วยงาน  

          
 

   คณะกรรมการก ากับดูแลการ
ถ่ายทอดตัวชี้วัดและ
เป้าหมายใน สป.กค. 

1.4  จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการภายใน สป.กค.  
(ปลัดกระทรวงกับรองปลัดกระทรวง   รองปลัดกระทรวงกับ ผอ.
ส านัก/ศูนย์/กลุ่มงาน) 

             คณะท างานถ่ายทอดตัวชี้วัด
และเป้าหมายใน สป.กค. 

1.5  ด าเนินการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ              ผอ. ส านัก/ศูนย์/ 
กลุ่มงานขึ้นตรง 

1.6  พิจารณาค าร้องขอเปลี่ยนแปลงแก้ไขตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมายระดับหน่วยงาน 

             คณะกรรมการก ากับดูแลฯ 

1.7 ติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติราชการ และรายงานผล
ต่อผู้บริหาร (อย่างน้อย 2 คร้ัง) 

             คณะท างานถ่ายทอดฯ และ 
คณะกรรมการก ากับดูแลฯ 

1.8 ประเมินผลการปฏิบัติราชการ และรายงานผลต่อผู้บริหาร              คณะท างานถ่ายทอดฯ และ 
คณะกรรมการก ากับดูแลฯ 



 

 

กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ  

ผู้รับผิดชอบ ปีงบประมาณ 2557 58 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. 

2. การถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายจากระดับหน่วยงานลงสู่ระดับบุคคล  
2.1  ก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายระดับบุคคล               ข้าราชการใน สป.กค. 
2.2  ด าเนินการตามข้อตกลงกับผู้ประเมิน              ข้าราชการใน สป.กค. 

2.3  พิจารณาค าร้องขอเปลี่ยนแปลงแก้ไขตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมาย 

             ผู้ประเมิน 

2.4  แจ้งเตือนให้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคคล               สบค. 
2.5  ติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคคลระหว่างรอบการ
ประเมิน  

             ผู้ประเมิน 

2.6  ประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลง               ผู้ประเมิน  
2.7  แจ้งผลการเชื่อมโยงผลการประเมินกับสิ่งจูงใจ               สบค. 



งบประมาณส าหรับการด าเนินงานเป็นการเฉพาะ    
 

 (ไม่มี)  
 
หน่วยงานจัดท าแผน  
 

 ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ /กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
 
 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 หากมีการด าเนินการตามแผน จะท าให้ส านักงานปลัดกระทรวงการคลังได้รับประโยชน์ดังนี้  

1. มีการน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกัน ภายใต้กรอบระยะเวลาที่ชัดเจน 
2. มีเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติราชการตามยุทธศาสตร์ เพ่ือผลักดันให้เกิดผล

ส าเร็จตามยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ 
3. มีเครื่องมือส าหรับเก็บข้อมูลเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาจัดสรรสิ่งจูงใจอย่างเป็นรูปธรรม  
4. เปิดโอกาสให้บุคลากรได้รับรู้ความสัมพันธ์ระหว่างงานของตนกับผลสัมฤทธิ์เชิงยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

และมีส่วนร่วมในการผลักดันให้เกิดผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ 
 


